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Causas / Origem Efeitos da
. Palavra | Evento de a . s
Categoria . (referéncia ao materializagao do
-chave risco ; -
projeto) risco
Variagdo na | Geracao Sub ou
gera;éo.e~ projetada no P3| sobredimensiona
€OmposIca0 | o  pase em | mento de frota,
g;a;usn:jetnca PMSB 2022 (51% | infraestrutura e
organicos,  32% | contraprestacao.
reciclaveis, 17%  Impacto  direto
rejeitos) e/ em CAPEX e
projecao FESPSP | OPEX.
P EVADAN).
TO- Técnico- VOLU ilolume rzeal ode
01 | Operacional ME o P
divergir por
dinamica
migratoria
amazonica,
sazonalidade
econdmica e
baixa qualidade
do dado-base.
Atraso ou Aterro inoperante | Manutencao da
inviabilidade | desde 2025 por DMT de 255-378
na disputa km via
reativacao .. .
Jo Téchico- do Aterro do administrativa Ecoparque/ novo
. JIRAU | . (P4, Tab. 1 e 4). 5 | CTR, com impacto
02 | Operacional Jiray, . . iy
mantendo areas suspeitas | no OPEX logistico,
DMT critica | confirmadas pela | emissoes de GEE
do Alto EcoRondb6nia desproporcionais
Madeira 2024. Reativagao

Probabili

dade
(1-5)

Possivel

(3)

Impacto
(1-5)

Médio
(3)

Score
(PxI)

Nivel

Médio

Justificativa

Mitigacao

Consequéncias para o

= . Indicadores contrato (Sangdo ou
- da alocagdo | prevista (P4 o o
Alocagao técnicos de Reequilibrio, a depender
(parteaptaa | —PA/CS/ . .
. acompanhamento  de a quem o risco foi
gerenciar) PCOS)
alocado)
Risco Caracteriza Volume real fora da
demanda cao banda contratual de
tipico de PPP | gravimétric +10% (em relacao a
de RSU. a projecdao do P3) por 6
Concessiona | obrigatéria meses consecutivos,
ria absorve | pelo PA-02 comprovado por no
variacoes (min. 4 . Desvio | minimo 4 campanhas
dentro de campanhas | percentual da | gravimétricas (NBR
banda /ano, NBR | gravimetria real | 10.007:2004) pode
Compartilhado | contratual 10.007:200 | vs. projetada (%) ensejar REEQUILIBRIO
(sugere-se | 4, 15 = Variac@o da | para o restabelecimento
+10%); fora | fracoes, geracao per capita | do equilibrio econémico-
da banda, estratificad | (kg/hab/dia) financeiro original.
gatilho de a por
reequilibrio. | regiao).
PMSB e Revisao
SINISA 2024 | tarifaria
sao dados pré-fixada.
pUblicos
A P4, . .| Andoreativacao integral
. = Tempo médio ; p
regularizaca | Recomend . do Aterro do Jirau até o
- de ciclo dos| .
0 acao 5: . Més 24 do contrato
i, . R caminhdes no Alto
administrativ | reativacdao . (contado da Ordem de
Poder Madeira (horas) - .
Concedente | 2€° como . Custo logistico Inicio) Pode ensejar
licenciament | prioridade - REEQUILIBRIO por meio
L adicional por rota
odoAterro | logistica de . de reembolso ao Poder
. estendida
do Jirau curto prazo. N Concedente dos custos
(R$/més)

dependem

adicionais incorridos,




Categoria

Palavra
-chave

Evento de
risco

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)
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Efeitos da

materializagao do

depende de | e risco rodoviario
regularizacao na BR-364.
fundiaria e
licenciamento.
Atraso na Nao existem ETR | Sub ou
implantacdo | g baixo madeira | sobredimensiona
daEstacdo | o0 processo de | mento de frota,
de repasse dos | infraestrutura e
Transbordo id traprestacao
To- Tecnico- ETR (Baz(o. Ei?let:gzs no Icr(r)wr;actz dgiret.o
03 Operacional B Madeira) baixo  madeira, em CAPEX e
para os | OPEX.
caminhoes
compactadores,

Alocagao

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)

de ato do apurado o resultado

Poder liquido entre esses

Concedente. custos e 0s

Concessiona investimentos previstos

ria nao tem para o Aterro do Jirau

ingeréncia que a Concessionaria

sobre tenha deixado de realizar

disputa e que estejam

administrativ remunerados na

a. Risco Contraprestacgao. Se por

assumido culpa da Concessionaria,

pelo pablico pode ensejar ainda

com gatilho SANCAO por

objetivo de descumprimento

reequilibrio contratual.

casoa

reativagao

nao ocorra

dentro do

previsto.

Implantacao | Cronogram A responsabilidade pela

deETRé a de cessao de areas para a

obrigacao implantaca concessionaria & do

8as P & = Percentual de -
contratual da | o como . Poder Publico, se: a) este
L avanco fisico da . .
concessionar | anexo as possuir previamente
. . obrada ETR (%) . -
Compartilhado | ia (CAPEX). contratual; . a celebracao do
= Dias de atraso N
Atrasos por | marcos contrato; b) A obrigacao
.. - .| nocronograma de o .
causa verificaveis | . " de aquisicao  estiver
P implantacao .

publica pela prevista

(cessao de ARDPV contratualmente. Do

area, licenca) | com apoio contrario, a obrigacao de
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Consequéncias para o
Indicadores contrato (Sangdo ou
técnicos de Reequilibrio, a depender
acompanhamento de a quem o risco foi
alocado)

aquisicao e implantacao

Justificativa | Mitigagao
Impacto | Score , - da alocagdo | prevista (P4
(1-5) (PxI) LI glosgee (parteaptaa | —PA/CS/
gerenciar)

autorizamo |do

Causas / Origem Efeitos da Probabili
(referéncia ao materializagao do dade
projeto) risco (1-5)

Palavra | Evento de

Categoria .
-chave risco

sem controle de

volume coletado pleito de Verificador é da concessionaria.
reequilibrio | Independe Caso haja a
— gatilho nte. responsabilidade do
especifico. Poder Concedente por

atraso superior a 90 dias
na implantacado de
qualquer Estacdao de
Transbordo, em virtude
das hipoteses "a" e "b", a
Concessionaria podera
pleitear o Reequilibrio de
CAPEX/OPEX incorridos
+ prorrogacao  dos
cronogramas fisico-
financeiros  afetados.
Obs: A mora na
implantacao por culpa da
Concessionaria nao
enseja reequilibrio;
apenas pode ensejar
SANCAO por
descumprimento

contratual, a ser aplicada
pelo Poder Concedente,

sem prejuizo da
manutencao da
obrigacao a ser

cumprida futuramente.
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Categoria

Técnico-
Operacional

Palavra
-chave

BM

Evento de
risco

Indisponibili

dade
operacional
no Baixo
Madeira em
cotas
hidroldgicas
criticas
(estiagem
extrema<2
m)

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)

Série  historica
registrou 0,25 m
(2024), 1,20 m

(2023) e 1,88 m
(2020)
estiagens severas
em 3 dos Gltimos
5 anos (P4, §VI.3).
Bacia
influenciada em
74% por chuvas
na Bolivia
(variavel fora do
controle).
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Efeitos da
materializagao do
risco

Interrupcao
parcial ou total da

coleta para
distritos

ribeirinhos, sem
alternativa de
descarte;  risco

sanitario e ACP de
salde publica.

Probabili
dade
(1-5)

Impacto
(1-5)

Score
(Px1)

Nivel

Alocagao

PA-10:

Compartilhado

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Sazonalidade
é
caracteristic
a estrutural
permanente
—nao é
caso fortuito.
Concessiona
ria
responsavel
pelo PCOS
operar até
Nivel 3. Cota
<2m
(calamidade
publica)
dispara
responsabilid
ade do Poder
Concedente
(SMDC,
Defesa Civil,
Marinha) e
reequilibrio.

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

Plano

a

POF
pelo

antes
inicio

e

Plano

de

Contingénci
Operaciona
| Sazonal
(PCOS) com
4 niveis.

aprovado

CGP/PVH

do
da

operacao.
Articulacao
com SMDC,
ANA/CPRM
e (Capitania
Fluvial.
Proponent

deve

apresentar

Emergenci
al conjunto.

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

. Dias  de
interrupgao do
transporte
fluvial/ano
Monitoramento do
nivel do rio
Madeira (metros)

Cota do Rio Madeira

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)

inferior a 2,0 metros por

mais de 45 dias
consecutivos,
acompanhada de

decreto de calamidade
plblica, pode ensejar
REEQUILIBRIO [art. 124,
I, 'd", Lei 14.133/2021].
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Causas / Origem
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Efeitos da

Probabili

Justificativa

Mitigagao

Indicadores

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou

Categoria Palavra Eve_nto de (referéncia ao materializa¢do do ETe[ Impacto | Score Nivel Alocagao daalocagdo | prevista (P4 técnicos de Reequilibrio, a depender
-chave risco . . (1-5) (PxI) (parteaptaa | —PA/CS/ . .
projeto) risco (1-5) i acompanhamento de a quem o risco foi
gerenciar) PCOS)
alocado)
Atraso na CTR-PV em | Custo elevado de CAPEX e PA-02 Pode ensejar SANCAO a
implantagdo | jmplantacio  ha | disposicdo final - cronograma | monitoram Concessionaria em caso
do CTR-PVH | 1 3is de 10 anos | CTR EcoPVH e deobrassao | ento; CS- de atraso superior a 120
e da Unidade . - . . -
de com entraves | Sistema de da 03 padrao dias na implantacao por
Valorizac institucionais triagem concessionar | NBR sua agao ou omissao,
alorizagao ) T ~
de Residuos | @cumulados (P4, | mecanizada ia. Liberagcao | 15.849 dolosa ou culposa. Pode
(UVR) Tab. 1). UVR & inviabilizado. de area, para galpao ensejar PRORROGACAQ
peca central para licenciament | de = Percentual de | DO PRAZO e/ou
metas de oe reciclaveis; |avanco fisico das | REEQUILIBRIO,
. recuperacao de , regularizaca | cronogram | obras (% mediante apresentacao
Técnico- CTR .p— g Possivel Alto . g ¢ g ® . : . 5
. reciclaveis e 12 Alto | Compartilhado | o a fisico- = Desvio de | de cronograma revisado
Operacional | PVH . - (3) (&) . . } -
integracao de institucional | financeiro | prazo do|e comprovacao de
cooperativas doCTR-PV | anexo ao|cronograma  de |prejuizo em caso de
sao do Poder | contrato. implantacdo (dias) | atraso na liberacdo de
Concedente. | Mapeamen areas ou licencas de
Alocacao to dos responsabilidade do
dual com entraves Poder Concedente.
gatilhos instituciona
especificos. | is
pendentes
do CTR-PV.
Dimensiona | Geragao de | Capacidade Aumento de | Revisao Volume real fora da
_me"t° residuos esta | instalada do CTR custos, periddica Taa  de banda contratual de
inadequado | yiraramente insuficiente  ou saturacdo do ~ +10% (em relacio a
do CTR. Sea . - . . . ocupagao -
. relacionada a | ociosa; acelerada, dimensiona s projecao do P3) por 6
. capacidade - L _ P . volumétrica das .
Técnico- CTR . populacao. antecipacao  ou | Possivel = Médio - . necessidade | mento das | . meses consecutivos,
) projetada o ~ 9 Médio | Compartilhado ) células (%)

Operacional | PVH | 50 Dinamicas postergacdo da (3) (3) de células a Volume didrio comprovado  por no
acompanhar | demograficas e | necessidade  de expansoes partir  das recebido vs minimo 4 campanhas
ademanda | migratérias novas células; emergenciais | campanhas roietado (t/dia) " | gravimétricas (NBR
real podem alterar a  impacto direto gravimeétric Pro) 10.007:2004) pode
(especialmen | gcupacio as e da ensejar REEQUILIBRIO
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Categoria

Palavra
-chave

Evento de
risco

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)
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Efeitos da
materializagao do
risco

Probabili
dade

Impacto
(1-5)

Score
(Px1)

Nivel

Alocagao

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

para o restabelecimento

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)

tecoma populacional em CAPEX e projecao
subcontage | projetada. OPEX. demografic do equilibrio econémico-
m cional a, com financeiro original.
;)opoud:aona implantaca (solugao idéntica ao TO-
'P o modular 01, por tratarem ambos
ocorrer .
sobrecarga da de capacidade
das células e capacidade. operacional)
gargalos no
patio.
Atraso ou Emissoes Nao Implantacao | PA-03: Por se tratar de risco
_fa"‘a na | fugitivas de CH. | conformidade de drenos, flare assumido
implantacdo | 54 controladas. | ambiental (NBR flare e operacional exclusivamente  pela
do sistema . L -
de captacio 13.896, aproveitame ' em M24; Volume  de concessionaria, a nao
e prac PLANARES Meta nto emissoes biogas implantacao até Més 24
) aproveitame 8); . perda ‘c.:le energético é | fugitivas de efetivamente pode ensejar SANQAO
. GAS | ntode receita acessoria; _ CAPEX e CH., < 5% 5 por  descumprimento
Técnico- o ) . Possivel Alto L captado (Nm?*/h)s
. META | biogas risco de explosao 12 Alto | Concessionaria | know-how em M36. contratual, salvo caso
Operacional R (3) (4) Percentual de ) )
NO e incéndio. da KPI - fortuito ou forca maior
. conclusao da rede )
auditavel. devidamente

concessionar
ia.
Cronograma
definido
contratualm
ente (M24).

de drenagem de
gases (%)

comprovado.




Causas / Origem
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Efeitos da

Probabili

Justificativa

Mitigagao

Indicadores

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou

Categoria Palavra Eve_nto de (referéncia ao materializa¢do do ETe[ Impacto | Score Alocagao daalocagdo | prevista (P4 técnicos de Reequilibrio, a depender
-chave risco . (1-5) (PxI) (parteaptaa | —PA/CS/ . -
projeto) A acompanhamento de a quem o risco foi
gerenciar)
alocado)
Indisponibili | Subdimensionam | Impacto  direto Gestao de Plano de Por se tratar de risco
dade de ento de frota, em CAPEX e frota, manutenca exclusivo da
frota, infraestrutura e | OPEX. manutencdo | o Concessionaria, a
equipament = . . . . -
o contraprestacao. | Descumprimento preventivae | preventiva . . ocorréncia do evento
os criticos ou o Disponibilidade ) . -
. de niveis de backup de como . (disponibilidade minima
unidades servico; aplicacao equipamento | obrigacao operacional da 95%) pode ensejar
. . H < /o
operacionais GO; aplicag q P §as frota (%) = Tempo P ) -
de multas; sé contratual; L SANCAO a
assivo sanitario responsabilid | frota medio entre falhas concessionaria or
To-  Técnico- | INFRA P Possivel = Médio - | resbon (MTBF) dos , .
) em pontos 9 Médio | Concessionaria | ade tipica reserva . descumprimento
08 | Operacional | FROTA L. (3) (3) . . equipamentos )
criticos. privada. Sem | minima L i contratual. Ademais, por
oo . criticos = Média de . .
reequilibrio | exigivel. . _ ser risco tipicamente
idade dos veiculos p
salvo caso , seguravel, a
. . Ndmero de .
fortuito. responsabilidade
quebras PO permanece  com  a
10.000 km. AL
concessionaria mesmo
em eventos de forca
maior e caso fortuito.
Nao Cobertura Aplicagao de Indicadores | Sistema de Por se tratar de risco
C“"‘P"',“e"‘t irregular, impacto | multas; desconto de cobertura, | indicadores operacional tipico da
odosniveis | o3| de saide | na frequénciae | de Concessionaria, 0
de servicode | _ . - . .
coleta publica e | contraprestacao; tempo de desempen Ndmero de | descumprimento por ato
(cobertura descumprimento | risco respostasao |ho (KPIs) | reclamagdes por  ou omissao, dolosa ou
P ancia | contratual reputacional; _ obrigacées | com falha na | culposa, da
TO- Técnico- | COBER | frequéncia, P Possivel Alto L 8 (; . . . o _
. qualidade) ACPs. 12 Alto | Concessiondria | de meio penalidade | coleta/més =  Concessionaria, aferivel
09 | Operacional = TURA (3) (4) - . . _
tipicas s. indicadores de | mediante o Namero de
privadas. disponibilidade reclamacoes por falha na
Cumpriment minima (ex.: 95%). | coleta/més, pode
0 ensejar SANCAO por
mensuravel descumprimento

pela ARDPV.

contratual, salvo
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Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender

Justificativa
da alocagao
(parte apta a

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

Probabili
dade

Indicadores
técnicos de

Efeitos da
materializagao do

Causas / Origem

At Score
(referéncia ao

(Px1)

Evento de
risco

Palavra
-chave

Impacto

(1-5) Nivel

Alocagao

Categoria

projeto)

risco

gerenciar)

acompanhamento

de a quem o risco foi
alocado)

ocorréncia de forca
maior, fato do principe.

TO-
10

Técnico-
Operacional

RECICL
AVEIS

Nao
cumpriment
o das metas
de
recuperacao
de
reciclaveis e
cobertura de
coleta
seletiva
definidas
pela ARDPV
referentes a
Taxa de
desvio do
aterro
sanitario (%)
oua
Cobertura
populacional
da coleta
seletiva (%)

Baseline critico:
1,35% de
recuperacao (9?
pior entre capitais
— SNIS 2018);
cobertura
seletiva: 31,67%
Sede / 0% rural
(P4, Tab. 8)
Metas
progressivas até
7,84% (P3, Tab.9)
em 2040
dependem de
segregacao  na
fonte pela
populacao.

Descumprimento
de metas
contratuais

Possivel

(3)

Alto
(4)

12

Alto

Compartilhado

Concessiona
ria controla
coletae
triagem
(obrigacao
de meio);
segregacgao
na fonte
depende de
comportame
nto da
populacao
(obrigacao
de resultado
parcial).
Alocagao
dual com
gatilhos de
educagao
ambiental e
adesao.

Educacao
ambiental
PMPV e
Concession
aria.
Proponent
e devera
apresenta
m
programa
no primeiro
ano de
operacao

» Taxa de desvio
do aterro sanitario
(%) = Cobertura
populacional  da
coleta seletiva (%)

Por se tratar de risco
operacional tipico da
concessionaria, a
ocorréncia do evento
pode ensejar SANCAOQ
por  descumprimento
contratual, ressalvada a
hipotese de fato de
terceiro ou forca maior
devidamente
comprovada. Se a baixa
segregacao na fonte
decorrer de fato de
terceiro, forca maior ou
fato do principe, ndo ha
direito ao reequilibrio,
mas a Concessionaria
pode ficar isenta de
sancao ou desconto do
1QD.
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Categoria

Palavra
-chave

Evento de
risco

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)
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Efeitos da
materializagao do

Probabili
dade

Impacto
(1-5)

Score
(Px1)

Nivel

Alocagao

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)

Falha Residuos com | Vida atil do CTR Estruturas Acompanh A indisponibilidade de
eStr“t‘_"al potencial de | impactada metalicas, amento maquinas por més e a
em unidades | o icjagem esteiras, dos frequéncia de
de triagem - _. L - .
paralisacio podem ser troméis e indicadores manutencao  corretiva
da triagim depositados areas de pela nao programada acima
aumento d’e indevidamente recepgao fiscalizacao . Horas de do percentual ou
rejeitos nas células do podem - i quantitativo  tolerado
. indisponibilidade )
destinados | aterro, no caso de apresentar de pela ARDPV fixado em
. FALHA | ao CTR nao serem p L fadiga ou . . | Regulamento pode
Técnico- Possivel | Médio - L equipamentos/mé . =
. ESTRU separadas 9 Médio | Concessiondria | desgaste .. ensejar SANCAO por
Operacional ) (3) (3) s= Frequéncia de )
TURAL anteriormente no prematuro - descumprimento
. manutencgao
processo de devido ao . .| contratual.
; S corretiva nao
triagem. clima amido
programada
da
Amazonia,
uso intensivo
e falta de
manutencao
sistematica.
Recebimento | Auséncia de | Custos nao Fiscalizacao | Controle de | Ndmero de | O recebimento forcado
deresiduos | controle da | previstos de sobre acesso e | notificagdes de residuos fora do
fora do Concessionaria. | tratamento; risco geradores. triagem na | emitidas pela | escopo (perigosos, RCC,
RESID j::l:r:tual ambiental e legal; Regra balanca, fiscalizacao; industriais) por falta de
UOS | (perigosos contaminacao de contratual de | com recusa | auséncia de | fiscalizacao publica pode
Técnico- RSS d ’ unidades Possivel Alto ... | recusa. de cargas | recebimento  de | ensejar TARIFA
) IRREG € o 12 Alto | Concessiondria b
Operacional terceiros operacionais. (3) (&) Programa de | fora do | residuos de | ESPECIAL ou
ULARE ’ - . - p
S RCC, educacao escopo origens nao | REEQUILIBRIO,
industriais) ambiental contratual | residenciais conforme o  caso,
e (perigosos, RSS de | definidos ambos pela
notificacao | terceiros, RCC, | ARDPV, com apoio do

imediata a

industriais).

Verificador




RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Consequéncias para o

Causas / Origem Efeitos da Probabili Justlflcatlya Mlt!gagao Indicadores contrato (Sangdo ou
. Palavra | Evento de . e Impacto | Score , - da alocagdo | prevista (P4 2 o
Categoria . (referéncia ao materializa¢do do ETe[ Nivel Alocagao técnicos de Reequilibrio, a depender
-chave risco . . (1-5) (PxI) (parteaptaa | —PA/CS/ . .
projeto) risco (1-5) i acompanhamento de a quem o risco foi
gerenciar) PCOS)
alocado)
fiscalizacao Independente. O nao
recebimento de
residuos, em
discordancia de ordem
escrita da ARDPV, pode
ensejar SANCAO por
descumprimento
contratual.
Falha na RSS  misturado | Nao Coleta Coleta Por se tratar de risco
gestdo de com RSU em Sao | conformidade segregada, | segregada operacional tipico da
RSS — . Carlos (Baixo | CONAMA transporte | dosRSSem Concessionaria, a
f:f:,?fiasizoé Madeira); 358/2005 e RDC com MTR veiculo Ndmero de | ocorréncia do evento
destinagdo bombonas ANVISA (manifesto dedicado, | inconformidades | pode ensejar SANCAO
adequada expostas ao sol | 222/2018; risco de com nos manifestos de | por ~ descumprimento
em Fortaleza do | biolégico;  ACPs transporte emissao de | transporte (MTR); | contratual.  Ocorrendo
TO- Técnico- Abuna e Vista | sanitarias. Possivel Alto . .. |deresiduos) | manifesto |auséncia de RSS |forca maior ou fato do
. RSS 12 Alto | Concessionaria o . o
13 | Operacional Alegre; (3) (4) e destinacdo | de misturado ~ com | principe, o evento pode
incinerador licenciada transporte | RSU a partir do | ensejar REEQUILIBRIO
municipal sao e Més 1, MTR | dos custos adicionais de
inoperante desde obrigacao destinacdo | emitido para 100% | destinacao e a aplicacao
anulacao do contratual a unidade | das cargas. de tarifa diferenciada,
Contrato privada. licenciada. definidos pela ARDPV
019/PGM/2024 com apoio do Verificador
(P4, Tab. 1 e 5). Independente.




Categoria

Palavra
-chave

Evento de
risco

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)

RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Efeitos da
materializagao do

Probabili

dade

Impacto
(1-5)

Score
(Px1)

Nivel

Alocagao

Justificativa

da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)

Técnico-
Operacional

RSS

Inoperancia
do
incinerador
ou
tratamento
de RSS

Incinerador
municipal
inoperante desde
a anulacao do
Contrato n°
019/PGM/2024;
a recuperacao e a
reativagao da
unidade
demandam prazo
e investimento
(P4, Tab. 1e5).

Interrupcao  da
destinacao final
dos RSS;
necessidade de
recurso a solucao

alternativa
licenciada de
terceiros; custo
adicional de
tratamento; risco
biol6gico e
sanitario.
Eventual nao
conformidade
CONAMA

358/2005 e RDC
ANVISA

222/2018; risco
biol6gico;  ACPs
sanitarias.

Possivel

(3)

Médio
(3)

Médio

Concessionaria

Nao
reativagao
do
Incinerador
Municipal,
coma
continuidade
de
destinacao
final para
incinerador
privado.
Exposicao a
agentes
patogénicos,
descumprim
ento de
normas da
Anvisa/CON
AMA,
passivos
ambientais e
trabalhistas.

Recuperaca
0 e
operacao
do
incinerador
municipal
como
forma de
garantir a
destinacao
adequada
para os RSS

Volume de RSS
coletado x RSS
encaminhado ao
incinerador
municipal

Por se tratar de risco

operacional tipico da
Concessionaria, a
ocorréncia do evento
pode ensejar SANCAO
por  descumprimento
contratual e obrigacao
da Concessionaria de
assegurar solucao
alternativa  licenciada
para tratamento e
destinacao dos RSS, as
suas expensas, sem
direito a reequilibrio.




TO-
16

Categoria

Técnico-
Operacional

Palavra

-chave

TRANS
ICAO

Evento de
risco

Descontinuid

ade
operacional
na transi¢ao

Transferéncia de

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)

operacao envolve
frota, contratos
com
cooperativas,
sistemas de
medicao, RSS,
equipes.  Risco
maximo no Baixo
Madeira (sem
alternativa de
descarte) e na
coleta de RSS.

RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Efeitos da
materializagao do
risco

Acimulo de
residuos em via
pUblica; risco
sanitario;
reputacao
negativa do inicio
da concessao;
impacto social

Técnico-
Operacional

CLIMA

Eventos
climaticos
extremos
nao cobertos
pelo Plano
de
Contingéncia
Operacional
(cheias
atipicas,
terras

Cheia historica de
19,73mem 2014;
fendmeno de
"terras  caidas"
em Calama
compromete

pontos de acesso.
Eventos nao
cobertos pelos 4
niveis do PCOS

Interrupcao
operacional;
danos a ativos;
passivo
ambiental
arraste.

por

Probabili
dade
(1-5)

Possivel

3)

Impacto
(1-5)

Alto
(4)

Score
(Px1)

12

Nivel

Alocagao

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)

Alto

Clausula Sobreposic Falha na transicao
contratual do (auséncia da
mandatoria | obrigatoria sobreposicao minima de
de de 30 dias; 30 dias ou entrega
sobreposicao | inventario incompleta de inventario
de 30 dias completo ou  paralisacao  do
entre de ativos . servico igual ou superi
. Dias  de ol ) perior
operador antes do interruncio de a 1 dia) por
cessante e Dia 1; PES cenvi OF:; responsabilidade do
concessionar | Fase 3 - P4 esserﬁciais na fase Poder Concedente pode
Compartilhado | ia. . ensejar REEQUILTBRIO
Coordenagao de transicaos pararestaurar a equacao
Ndmero de falhas N )
cabe ao regictradas o econdmico-financeira
CGP/PVH; & . .| original, sem prejuizo de
- plano de transicao -
execucao a acao de regresso contra
concessionar a atual prestadora de
ia. servico. Se por culpa da
Concessionaria,  pode
ensejar SANCAO por
descumprimento
contratual.
Eventos Plano de Evento climatico
acima dos Contingénci , extremo que extrapole
A = Ndmero de o
parametros |a dias com operacio 0s 4 niveis de PCOS +
do Planode | Operaciona . perac decreto de calamidade
o paralisada por| _ . )
. Contingéncia | | (PCO) | " pliblica e enseje pelo
Compartilhado > . climas= Custo extra .
Operacional | articulado ) menos 1 dia de
: de acionamento de . .
configuram | com 3| e alternativas paralisacdo pode ensejar
caso Superinten (R$) REEQUILIBRIO, se o
fortuito/for¢ | déncia evento nao for
a maior. Municipal seguravel. Se o evento




Categoria

Palavra
-chave

Evento de
risco

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)

RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Efeitos da
materializagao do
risco

Probabili
dade
(1-5)

Impacto
(1-5)

Score
(Px1)

Nivel

Alocagao

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

PCOS)

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)

caidas, sao possiveis (P4 Decretosde |de for seguravel, o risco é
alagamentos | _ Estudo calamidade | Protecao e integralmente da
urbanos) Socioambiental) (referéncia: | Defesa Civil contratada. Se for nao
Municipal (SMDC), seguravel, & do Poder
20.187/202 | Decreto Concedente.
4 e Estadual | Municipal
29.252/202 | n°
4) abrem 18.135/20
direito ao 22 eSalade
pleito de Crise da
reequilibrio. | Regiao
Norte.
Contrataca
) de
Seguros.
Acidentes Riscos: cortes por | Acidente de Salde e EPI Por se tratar de risco
operacionais perfurocortantes, | trabalho; passivo seguranca obrigatorio, operacional tipico da
, satide atropelamentos, | trabalhista; do trabalho é | treinament concessionaria, a
:‘::;Zi;’nng exposicao a | multas; obrigacao o NR-15, ocorréncia do evento
do trabalho patogenos. paralisacao dos tipica privada | programa pode ensejar SANCAO
Origens: falta de | servicos; impacto (CLT, NRs). de salde ) Taxa de por descumprimento
P EPIs, EPCs, | social p . Eventos ocupaciona . contratual. A Taxa de
TO- Técnico- ACIDE Possivel | Médio - L - .| frequéncia de N .
17 Operacional | NTES p.rograling 3) 3) 9 Médio | Concessionaria | pontuais sdo | |, aUd.ItOI’IaS acidentes com frequéncia de acidentes
p
sistematico de esperados; 0 | anuais. com afastamento (TFA)

salde
ocupacional falho,

falta de
treinamentos em
seguranca do

trabalho

que se
mitiga é a

frequéncia e
a gravidade.

afastamento (TF)

deve ficar sempre abaixo
de 1 por més




Causas / Origem

RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Efeitos da

Probabili

Justificativa

Mitigagao

Indicadores

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou

Categoria Palavra Eve_nto de (referéncia ao materializa¢do do ETe[ Impacto | Score Alocagao daalocagdo | prevista (P4 técnicos de Reequilibrio, a depender
-chave risco . (1-5) (PxI) (parteaptaa | —PA/CS/ . .
projeto) A acompanhamento de a quem o risco foi
gerenciar)
alocado)
Falhas em Balanca Subnotificacao de Sistemas de | Monitoram Por se tratar de risco
Pesage“‘-:_ inoperante, com | volumes; disputa pesagem, ento; operacional tipico da
;astreablllda erros de leituraou | sobre base de GPS e auditoria Horas e | CONCessiondria, a
e inexistente. calculo da relatorios anual . o ocorréncia do evento
sistemas de N - . inoperancia  das . .
- Auséncia de | contraprestacao; operacionais | independen R (horas de inoperancia
o medigdo i - . o - balancas/méss .
TO- Técnico- PESAG integracao de | perda de KPL. Possivel | Médio - ... |sdo te; das balancas maior que
) 9 Médio | Concessionaria . | Percentual de . ~
18 | Operacional EM dados. (3) (3) responsabilid | relatérios caroas com 0) pode ensejar SANCAO
ade plblicos a esi em  manual por  descumprimento
contratual da | ARDPV. P g. contratual.
.. ou estimada (%)
concessionar
ia. Auditoria
pela ARDPV.
Greves, Sindicato dos | Interrupcao  da Gestao de Plano de Por se tratar de risco
paralisagdes | coletores  com | coleta; acimulo mao de obra | contingénci operacional tipico da
e i posicionamento | de residuos; risco e relacao a concessionaria, a
absenteismo o S . N
rolongado neutro-cauteloso | sanitario. sindical operacional ocorréncia de
P & (P4, Tab. 13). responsabilid | ;  garantia . Taxa de | paralisacao do servico
P Transicao de p . ade privada | contratual | absenteismo igual ou superior a dois
TO- Técnico- GREVE ¢ Possivel | Médio L. s | P . g P R
. operador  pode 9 Médio | Concessionaria | tipica. Plano | de mensal (%) = Dias dias por Més pode
19 | Operacional S - (3) (3) - N . ~
gerar tensao de manutenca | de paralisacao por | ensejar SANCAO por
sobre vinculos. contingéncia | o de | greve/més descumprimento
exigivel. vinculos no contratual.
protocolo
de

transicao.




Categoria

Palavra
-chave

Evento de
risco

Vida util do

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)

RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Efeitos da
materializagao do
risco

biogas (P4, Tab. 1
e5).

Ecoparque com | Necessidade de
Ecoparque LAO valida até nova licenca ou
inferiorao | 4t /7028, obras | nova area de
projetado de ampliacdo em | disposicao final
DISPO andamento (P4, | antes do previsto;
I SICAO Tab. 1). Toda a CAPEX adicional.
TO- Técnico- -
20 (SRR FINAL producao daS‘ed.e
/ VIDA + Alto + Médio
OTIL Madeira
destinada
atualmente  ao
Ecoparque.
N&o Apenas Avaliacdo | Nao
conclusdo Preliminar ~ (E1) | conformidade
dasetapas | oncjuida  pela | CONAMA
zznrti'tntes EcoRond6nia/Ne | 420/2009 e NT
Gerenciame | ©Max (2024). | 01/2023/SEMA-
nto de Areas | Etapas 2 a 6| ERGASJPA; ACPs;
Contaminad | pendentes — | embargo do edital
as (GAC)da | Processos SEI | pelo MP-RO;
SA- | Socioambien | PASSIV | Lixeira da SEMA/RO em | contaminacao
01 tal O  VilaPrincesa | tramitacio. Sem | continuada  de
(E2aE6) - impermeabilizaca | 580-800 hab. da
Caderno 4 (o} drenagem, | Vila Princesa
captagao de | stricto sensu.
chorume ou

Probabili
dade
(1-5)

Score
(Px1)

Impacto

Nivel Alocagao

(1-5)

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)

Operacaoe | PA-02 Necessidade
compactagao | monitoram comprovada de nova
sao ento; area de disposicao final
responsabilid | renovacao antes de outubro/2028
ade privada | da LAO por volume de residuos
(impactam antes de superior ao projetado
Compartilhado | vida Gtil). out./2028. pode ensejar
Definicao de REEQUILIBRIO  parcial
area dos custos de nova
alternativa e licenca em outro lugar ou
licenca sao ampliacao nao
responsabilid inicialmente prevista.
ade piblica.
Passivo PA-01: Rito A execucao do RITO GAC
preexistente | GAC, com da Lixeira da Vila
aocontrato |as etapas Princesa é de
— alocacao | concluidas responsabilidade da
. » Percentual de oL
ao piblico nos prazos . Concessionaria, e
) avanco fisico do
segue previstos encontra-se
o N cronograma  do
jurisprudénci | nos Anexos remunerada na
: Produto 4 e - p
adoTCU do Edital e ) Contraprestacao até o
sobre do Anexos do Edital e limite de dispéndio
Compartilhado ) do Contrato (%) ) P
passivos Contrato, previsto no Contrato
. . . . = Prazos de ) .
ambientais | inclusive o entrega dos e/ou Anexos, inclusive o
herdados. EVTEA; ‘g. EVTEA. O custo que
S relatorios L
Concessiona | =80%  de ) . .| exceder esse limite
i .| ambientais (dias .
ria deve sobrevivén constitui risco do Poder
: de atraso)
prever cia de Concedente e pode
execucao das | mudas; ensejar REEQUILIBRIO,
etapas E2- | aprovacao cuja implementacao
E6 do orgao observara a forma




Categoria

Palavra
-chave

Evento de
risco

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)

RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Efeitos da
materializagao do
risco

SA-
02

Socioambien
tal

PASSIV
0

Contaminaga
odesoloe
aguas
subterraneas

Areas
Contaminadas
(AC),  Suspeitas
(AS) e com
Potencial (AP)
confirmadas pelo
laudo
EcoRond6nia
2024. APP de
igarapé afetada
— sem
recuperacao (P4,
Tab.5 e §V.3).

Contaminagao
ambiental
documentada;
risco a salde de
580-800 hab. da
Vila Princesa
stricto sensu;
passivo de longa
duracao; ACPs.

Probabili
dade
(1-5)

Impacto

(1-5)

Score
(Px1)

Nivel

Alocagao

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

ambiental

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

prevista no Contrato ou

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)

licenciador a necessidade de aporte

competent publico. Havera

e. responsabilidade da
Concessionaria,

podendo ensejar

SANCAO, se a

contaminacao tiver

ocorrido por culpa ou

dolo desta ou se esta

tiver agravado o risco de

dano (doutrina "duty to

mitigate  the loss").

Eventos posteriores a

emissao da Ordem de

Inicio sdao risco da
Concessionaria.

Materializaca | PA-07: A execucao das medidas

o do passivo | recuperaga de intervencao sobre a
SA-01.A o de APPs contaminacao

execucao é | (=1 preexistente da Lixeira

delegadaa | ha/ano); da Vila Princesa é de

concessionar | licenciame . responsabilidade da
. L = Parametros de L

Compartilhado mcornu nto prévio monitoramento Concessionaria, e

possibilidade | de  obras B encontra-se
. das areas

de custeio com remunerada na

pelo Poder | supressao Contraprestacao até o

Pablico de  APP; limite de dispéndio

PA-01 previsto no Contrato

etapasE5e e/ou Anexos, inclusive o

E6. EVTEA. O custo que




Categoria

Palavra

-chave

Evento de
risco

Causas / Origem
(referéncia ao

projeto)

RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Efeitos da

materializagao do

risco

Probabili

dade
(1-5)

03

Socioambien
tal

GASES

Odores e
emissées em
areas
urbanas.

Historico

no

Brasil, em areas

proximas
CTRs

aos

Insatisfacao
populacao

da

Possivel

3)

Impacto
(1-5)

Alto
(4)

Score
(Px1)

12

Nivel

Alto

Alocagao

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Mitigagao

prevista (P4
—PA/CS/

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)
exceder esse limite
constitui risco do Poder
Concedente e pode
ensejar REEQUILIBRIO,
cuja implementacao
observara a forma
prevista no Contrato.
Havera responsabilidade
da Concessionaria,
podendo ensejar
SANCAO, se a
contaminacao tiver
ocorrido por culpa ou
dolo desta ou se esta
tiver agravado o risco de
dano (doutrina "duty to
mitigate  the loss").
Eventos posteriores a
emissao da Ordem de
Inicio sdo risco da

Concessionaria.

Concessionaria

Provenientes
de CTR, ETRs
e areas de
compostage
m; clima
quente e
amido
intensifica
emissoes.

Acompanh
amento
dos
indicadores
pela
fiscalizacao

= Ndmero de
reclamacoes
registradas na
Ouvidoria/méss
indice de eficiéncia
da cobertura diaria
das células (%)

Por se tratar de risco
operacional tipico da
concessionaria, )
registro de 5 ou mais
reclamacdes por més na
Ouvidoria pode ensejar
SANCAO por
descumprimento
contratual.




Categoria

Palavra
-chave

Evento de
risco

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)

RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Efeitos da
materializagao do
risco

Probabili
dade
(1-5)

decomposicao.

Derramamen  DMT critica de | Contaminagao
to de 255-378 km na  rodoviaria  ou
chorume ou | gp 3¢, fluvial; ACP;
g:gizna transporte fluvial | mobilizacado  do
no-Rio ou no Baixo Madeira | MP-RO;
Madeira com contéineres | reputacao.
SA- | Socioambien | CHOR durante o 5 m* em balsa
04 al UvE | transporte (Plf, Tab. §).
Veiculos  atuais
sem dupla
vedacao.
Emissdes Lixeira e Jirau sem | Emissdes de GEE;
flfgiti’vasde sistema de | risco de explosao;
biogas e captagao; descumprimento
:‘“c::::’SR;T composiAgélo com | PLANARES Meta
(Lixeira) 51% organicos — | 8; danos a ativos.
alta geracao de
BIOGA CH. (P4, Tab. 5 e
SA- | Socioambien S/ 6). Risco de
05 tal INCEN incéndios  em
DIO massa organica
em

Possivel

3)

Impacto

(1-5)

Alto
(4)

Score
(Px1)

12

Nivel

Alocagao

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Frotae

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

Caminhoes

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

Por se tratar de risco

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)

Alto

protocolos com dupla operacional tipico da
de vedacao; concessionaria, a
transporte monitoram , ocorréncia do evento
- = Ndmero de . ~
sao ento GPS; . pode ensejar SANCAO
o - ocorréncias de :
responsabilid | inspegao por  descumprimento
. h derramamento/m
ade privada. | pré- . . contratual.
L L . éss Frequéncia de
Concessionaria | Caminhdes | viagem; -
manutencao
com dupla protocolo .
- preventiva de
vedacao e de
. .| cacambas e
tanque de emergéncia
tanques
chorume para
constituem | derrames
exigéncia fluviais (P4,
contratual. | Tab. 6).
Passivosda | PA-03: E de responsabilidade
Lixeira sao flare plblica a remediacao de
publicos operacional passivos historicos
(responsabili | em  M24; anteriores a emissao da
dade pelo emissoes Ordem de Inicio e de
historico). fugitivas = NOmero de | responsabilidade
Eventos pos- | CH, < 5% | focos de incéndio | privada o custo do
. Dia 1em em  M36 | registrados/ano= | monitoramento por todo
Compartilhado . - B
passivos (P4, Tab. 9). | Concentracdo de | o periodo
remediados metano no | contratualmente
pela perimetro (ppm) necessario. Eventual

concessionar
iasao
privados.

cessao da obrigacao de
remediacao do passivo
historico pode ensejar o
Reequilibrio integral dos
custos de remediacao,




Categoria

Palavra
-chave

Evento de
risco

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)

RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Efeitos da
materializagao do
risco

SA-
06

Socioambien
tal

ACAO

comu

NITARI
A

Resisténcia
comunitaria
as
intervengdes
do rito GAC
na Vila
Princesa

Décadas de
exposicao cronica
a odores, vetores
e contaminacao
sem intervencao
remedial.  Nivel
elevado de
desconfianca
institucional
acumulada
§V.1 e Tab. 7).

(P4,

Embargo judicial
sobre o}
cronograma  do
GAC; atraso na
remediacao; ACP;
tensao com MP-
RO.

Probabili
dade
(1-5)

Impacto

(1-5)

Score
(Px1)

Nivel

Alocagao

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)

salvo se a contaminagao

tiver ocorrido por culpa
ou dolo da
Concessionaria ou se
esta tiver agravado o
risco de dano (doutrina
"duty to mitigate the
loss"). Eventos
posteriores a emissao da
Ordem de Inicio sao risco
da Concessionaria,
inclusive quanto ao
custo de monitoramento
da area por todo o prazo
fixado no Contrato e/ou
Anexos, inclusive EVTEA.

Poder
Concedente

Consulta
comunitaria
prévia é
condicao da
legitimidade
institucional
— cabe ao
Poder
Concedente
conduzir
(PES Fase 1).
Concessiona
ria apoia
comunicagao

PES - Plano
de
Engajamen
to de
Stakeholde
rs Fase 1
(M-3 a M0):
consulta
comunitari
a
presencial
antes das
intervenco
es;
reunioes

= Ndmero de
manifestacdes ou
bloqueios
registradoss indice
de aceitacao em
consultas e
audiéncias
pablicas (%)

Embargo por decisao
judicial superior a 90
dias por falha na
consulta pablica prévia
pode ensejar
REEQUILIBRIO dos
custos, alem da
PRORROGACAO DE
PRAZOS.




Categoria

Palavra

-chave

Evento de
risco

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)

RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Efeitos da
materializagao do
risco

Probabili
dade
(1-5)

Score
(Px1)

Impacto

(1-5) Nivel

Alocagao

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

durante

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

bimestrais

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)

SA-
07

Socioambien
tal

ACAO

comu

NITARI
A

Falta de
legitimidade
institucional
na consulta
as
comunidade
s ribeirinhas
do Baixo
Madeira

4940 hab. em 4

distritos com
acesso
exclusivamente
fluvial;

deslocamento de
8-14h da Sede;
isolamento
sazonal (P4, Tab.
3e13).

Audiéncia pablica
formal sem
participacao
efetiva; risco de
impugnacao por
TCE-RO e MP-
RO; ACP.

execucao. durante
M1-M36;
canal de
reclamacoe
sSLA 5 dias
Gteis.
Caderno 4
Audiéncia PES Fase 1: Embargo por decisao
plblica é audiéncia judicial decorrente de
responsabilid | pablica passivo preexistente ou
ade fluvial falha institucional pode
institucional | presencial ensejar REEQUILIBRIO
do Poder em Calama dos custos decorrentes
Concedente. |e Sao « Nimero de e PRORROGACAO DE
Poder Formato Carlos com | participantes  da | PRAZOS, se: a) a Decisao
Concedente presencial versao consulta pdablica/ | do Tribunal de Justica ou
fluvial em simplificad | populacao total da | do Tribunal de Contas for
Calamae a do EVTEA | regiao posterior a assinatura do
Sao Carlos é | (P4, Rec. 8). contrato ou b) se
Unico que posterior a
garante apresentacao da
participacao proposta, influir nos
efetiva. custos da  proposta

econdmica.




Categoria

Palavra
-chave

Evento de
risco

Proliferagao

de fauna
sinantrépica
e vetores em

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)

Descarte irregular

em igarapés,
varzeas e
terrenos baldios

RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Efeitos da
materializagao do
risco

Risco  sanitario;
aumento de
internacoes; ACP;
passivo de salde

Probabili
dade
(1-5)

areas de .
descarte (P4, Iab. 4); 122 | pablica.
irregular e contéineres em
contéineres | Residencial
subdimensio | Orgulho do
DESCA | nados Madeira gerando
SA- | Socioambien | RTE acimulo (P2, Tab. Provavel
08 tal IRREG 8). Composicao (4)
ULAR com 51%
organicos.
Néo Metas dependem | Penalidades
cumpriment | do integracao | contratuais
odasmetas |, orassiva  de | previstas no
da’s catadores (de 14  Contrato e nos
Clausulas .
SA- | Socioambien Sociais CS-01 atuais para 40 em | Anexos; .
09 fal SOCIAL | 5 cs-04 2032 e 120 em | descumprimento
2042 — P4, Tab. | social do
8); CAPEX de | contrato.
galpao; educacao
ambiental com

SEMED.

Impacto
(1-5)

Médio
(3)

Score
(Px1)

12

Nivel

Alto

Alocagao

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

PCOS)

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)

Frequéncia e | Indicador Por se tratar de risco
coberturade | de Taxa de operacional tipico da
coleta sao Internacao concessionaria, a
obrigacoes por Diarreia ocorréncia do evento
privadas. (baseline pode ensejar SANCAO
Eliminagao 37,5/1.000 por  descumprimento
de pontos de | hab.; meta contratual.
descarte < 150 em «Ndmero de
irregular 2042  — | notificagdes  da
Compartilhado d.eper.mde ije P4, Tab. 8); | vigilancia sanitaria
fiscalizacao | PA-02 = Pontos de
pUblica monitoram | descarte irregular
compartilhad | ento. Plano | = 0.
a. de acao
conjunta
(poder
concedente
e
concession
aria)
Cumpriment | CS-01 a Por se tratar de risco
ode(CSsé CS-04 com operacional tipico da
obrigacao penalidade concessionaria, a
contratual s calibradas . ocorréncia do evento
. Ndmero de . ~
privada com | (P4, VIL4). pode ensejar SANCAO
T cooperados/popul :
Concessionaria | indicadores - por  descumprimento
L acao de Porto
objetivos. contratual.
Velho




RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Consequéncias para o

Causas / Origem Efeitos da Probabili Justlflcatlya Mlt!gagao Indicadores contrato (Sangdo ou
. Palavra | Evento de . e Impacto - da alocagdo | prevista (P4 2 o
ID Categoria . (referéncia ao materializa¢do do ETe[ Alocagao técnicos de Reequilibrio, a depender
-chave risco . . (1-5) (parteaptaa | —PA/CS/ . .
projeto) risco (1-5) i acompanhamento de a quem o risco foi
gerenciar) PCOS)
alocado)
Alteragdo PNRS (Lei | Necessidade de Risco Clausula de Alteracao legal ou
supervenient | 12 .305/2010), novos regulatério & | fato do normativa que impacte
e dolma’rc.o Lei 14.026/2020 | investimentos; tipicamente | principe no custos ou receitas pode
;enfzi:::gloou (Marco do | aumento de publico — contrato; ensejar REEQUILIBRIO
MARC de inclus3o Saneamento), custos; alteracao gatilho de revisoes por Fato do Principe
. . 0 ; CONAMA do escopo _ reequilibrio | periddicas.
SA- | Socioambien social Possivel Alto Pod - .
REGUL 420/2009,  NT | contratual. 12 Alto oaer para fatos do Nao se aplica
10 tal P (3) (4) Concedente o
ATORI 01/2023/SEMA- principe.
0 ERGASJPA — em
evolugao; metas
de
universalizacao
para 2033.
Atraso ou Prazo estimado | Atraso na Consultaa PES Fase 1: Atraso superior a 120
indeferiment | 4o resposta: 90- | publicacdo do orgaos consulta dias na resposta dos
ona 180 dias (P4, edital; ACP por federais formal brgaos federais
| CcONSU consulta §VIIL4). Influéncia | descumprimento ) (FUNAI/INCR | iniciada (FUNAI/INCRA)  pode
SA- | Socioambien | LTA | FUNAI/INCR . Possivel Poder P . . - . . :
11 alta e legal; | da Convencao Alto (4) 12 Alto A)é imediatam Nao se aplica ensejar REEQUILIBRIO
tal FUNAI/ | A . 3) Concedente o
INCRA | impactando posicionamento | 169 OIT (Decreto responsabilid | ente (P4, DE PRAZOS do
o "a consultar”. 5.051/2004). ade sVIIl.4 e cronograma.
cronograma institucional | Rec. 8).
do edital pré-edital.
Judicializa¢d | Acdo Civil Pablica | Liminar contra o Cabe ao PES - Plano Embargo por decisao
odoprojeto | om  tramitacdo | edital da Poder de = Ndmero de | judicial ou do Tribunal de
. . (ACP em relacionada a | concessao; atraso Concedente | Engajamen | acoes judiciais ou  Contas decorrente de
Socioambien tramitacdo - i i i
SA tal E o MP-RO Lixeira (P4, §VI.2). de meses ou o to de | embargos ativoss | passivo preexistente ou
12 | Regulatério- ACP embargos' MP-RO e TCE-RO | anos; reputacao Compartilhado | engajamento | Stakeholde | Dias de | falha institucional pode
%.Il’fdiCO questiona’me em negativa. institucional | rs (PFase 1: | paralisacao de | ensejar REEQUILIBRIO
J ntos do TCE- | posicionamento preventivo reunioes obras/servicos por | DE CUSTOS E PRAZOS,
RO) neutro-vigilante (PES Fase 1). | técnicas ordem judicial SE: a) a decisao for
(Tabela 13 do P4). Concessiona | preventivas posterior a assinatura do




Categoria

Palavra

-chave

Evento de
risco

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)

RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Efeitos da
materializagao do

SA-
13

Socioambien
tal

MONIT
ORAM
ENTO
POS-
ENCER
RAME
NTO

Monitorame
nto pos-
encerrament
o
inadequado
do Aterro do
Jirau
(passivo
confirmado)

5 Areas Suspeitas
(AS1-AS5)
confirmadas pelo
laudo
EcoRondbnia
2024.
Recomendacao
técnica: 5 novos
pocos (CONAMA
420/2009).
Aterro inoperante
desde 2025 (P4,
Tab. 1e5).

Nao
conformidade
CONAMA
420/2009;
contaminacao de
aquifero;  ACP;
passivo de
décadas.

Alocagao

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

acompanhamento

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)

riaresponde | com TCE- contrato ou b) se
poratosde |RO e MP- posterior a
operacao RO antes apresentacao da
que ensejem | do  edital proposta, influir neste de

novas acgoes. | (P4, Rec. 3). modo decisivo.

Caderno 4
Passivo PA-08: 5 A execucao das medidas
histéricode | pocos de intervencao e do
responsabilid | instalados monitoramento  pos-
ade piblica, | em M6; encerramento do Aterro
mas relatorio do Jirau, na forma do
execucao do | semestral Contrato e do Anexo de
monitorame | SEMA; Diretrizes Ambientais, é
nto pode ser | parametros de responsabilidade da
delegadaa | dentro dos Concessionaria, por até
concessionar | VRQ em 20 (vinte) anos ou até o
. ia via M36; advento do termo
Compartilhado .

contrato monitoram contratual, o que ocorrer
remunerado. | ento poés- primeiro. Havera
encerrame responsabilidade da

nto por 20 Concessionaria,
anos (P4, podendo ensejar
Tab. 6). SANCAO, se a
contaminacao tiver

ocorrido por culpa ou
dolo desta ou se esta
tiver agravado o risco de
dano (doutrina “auty to




ID

Categoria

Palavra

-chave

Evento de
risco

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)

RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Efeitos da
materializagao do
risco

Probabili

dade
(1-5)

Possivel
(3)

entraves). Sema-

Néo Descarteirregular | Risco  sanitario;
conformidad | o igarapés, | aumento de
ecomPNRS |\ 2 7eas e | internacdes; ACP;
e Marco do . . P
Saneamento terrenos baldios p?s§|v0 de salde
(P4, Tab. 4); 122 | pablica.
Risco contéineres em
RJ-01 | Regulatério | PNRS Residencial
e juridico Orgulho do
Madeira gerando
acamulo (P2, Tab.
8). Composicao
com 51%
organicos.
Atraso ou Licenciamento Atraso na
indeferiment | 5ob  jurisdicio | implantacio;
o delicencas | gppa/RQ, descumprimento
Risco ambientais Historico de | de marcos
RJ-02 | Regulatério LICENG para novas morosidade contratuais;
AS unidades !
e juridico (UVR, CTR, institucional  do | pleitos de
compostage | CTR-PV (>10 | reequilibrio.
m) anos de

Impacto
(1-5)

Alto
(4)

Score
(Px1)

12

Nivel

Alocagao

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)
mitigate  the Joss’).
Eventos posteriores a
emissao da Ordem de
Inicio sao risco da

Concessionaria.

Alto

Descumprim | Fiscalizaca Eventual nao

ento de 0 de conformidade da

metas de indicador Concessionaria, por

reciclagem, | especifico » Percentual de | conduta culposa ou

logistica recuperacao  de | dolosa, comissiva ou

reversae reciclaveis (%)= | omissiva, com 0s
Compartilhado | disposicao Quantidade de marcos do PNRS e

ambientalme autos de infracao | Marco do Saneamento

nte ambiental pode ensejar SANCAQ

adequada. recebidos por inadimplemento

contratual.

Concessiona | PES - Plano ) .| Atraso superior a 120

. = Dias de desvio | .

ria de dias na resposta dos

P . no cronograma de | . _ )
responsavel | Engajamen | . . orgaos federais de
licenciamentos . .

por elaborar | to de NGrmero de licenciamento pode
Compartilhado | estudos e Stakeholde endancias ensejar REEQUILIBRIO

protocolar rs - Fase 1: p‘ . - DE PRAZOS do

- . técnicas emitidas
(responsabili | engajamen .. | cronograma.
. | pelo orgao

dade to técnico .

. . ambiental

técnica); preventivo




Categoria

Palavra
-chave

Evento de
risco

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)

RO  posicionada
como neutro-
técnico (P4, Tab.
13).

RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Efeitos da
materializagao do
risco

RJ-03

Risco
Regulatério
e juridico

FATO
DO
PRINCI
PE

Alteracao
supervenient
e do marco
regulatério
ou tributario
(Fato do
Principe)

Mudancas

legislativas/regul
atorias ao longo
dos 30 anos.
Inclui atos do
Municipio, do
Estado ou da

Unidao que
alterem
condicoes do
contrato.

Alteragao de
custos, encargos
ou condicoes;
pleito de
reequilibrio

Probabili
dade
(1-5)

Impacto

(1-5)

Score
(Px1)

Nivel

Alocagao

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

Indicadores
técnicos de

acompanhamento

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)

SEMA/RO com
responsavel | SEMA/RO
pelaanadlise |antes; e
tempestiva | submissao
(responsabili | antecipada
dade de
institucional). | cronogram
Gatilho de a do GAC
prazo para para
reequilibrio. | aprovacao
prévia.
Poder Risco Clausula de Ato normativo ou ato
Concedente regulatorio e | reequilibrio concreto de qualguer
de mudanca | econdmico dos trés entes
de lei (fato do | -financeiro; federativos que cause
principe) & | revisdes impacto no equilibrio
classicament | ordinarias econdémico-financeiro
e alocado ao | periodicas inicial do contrato pode
Poder ensejar REEQUILIBRIO.
Concedente Naio se aplica Atualizacoes
[art. 124, Lei regulatorias destinadas
14.133/202 exclusivamente a
1] manter servico
adequado nos termos da
Lei  8987/95  nao

ensejam reequilibrio, por
ndao  constituir  alea
contratual
extraordinaria.




Categoria

Palavra
-chave

Evento de
risco

Ocorréncia

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)

Eventos

RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Efeitos da
materializagao do

Interrupcao

Probabili
dade

de eventos | climaticos prolongada dos
de Forca imprevisiveis e | servicos, danos a
Maior ou inevitaveis, ativos e custos
Caso diversos dos | extraordinarios
Fortuito ndo | cobertos pelo TO- | de recuperagao
Risco cobertos 14 ) (eventos
R FORCA | pelo PCOS clima.lti’co‘s Possivel
e jurfdica MAIOR previsiveis dentro (3)
do PCOS).
RJ-05 Indisponibili | Dificuldades Atraso no
dade ou administrativas, | cronograma de
atraso na regularizacao implantacao;
cessao de fundiaria, descumprimento
areas ocupacoes de marcos
FATO plblicas irregulares, contratuais;
Risco necessarias | conflitos pleitos de _
_ . DO . o Possivel
Regulatério PRINCI (ETRs, UVR, | fundiarios ou | reequilibrio 3)
e juridico PE CTR) que judicializacdo na
sejam da disponibilizacao
propriedade | de terrenos. Risco
do Municipio | destacado
ao tempo da | autonomamente
publicacao dos TO-03 e TO-
do Edital 05 por sua

Impacto

(1-5)

Alto
(4)

Score
(Px1)

12

Nivel

Alto

Alocagao

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Mitigagao

prevista

(P4

—PA/CS/

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)

Compartilhado | Eventos Clausula Ocorréncia de evento
extraordinari | especifica classificado como Forca
0s e de Forca Maior e edicao de
imprevisiveis | Maior; decreto de calamidade
devem  ser seguro de pode ensejar
compartilhad | grandes necessidade de
os; cada | riscos; REEQUILIBRIO dos
parte arca|plano de - . custos adicionais

s Nao se aplica

com seu | contingénci comprovados e/ou
proprio dano, | a; possibilidade de
salvo articulagdo PRORROGACAO DE
cobertura com Defesa PRAZOS, se os eventos
por seguro | Civil ndo forem seguravers.
[art. 124, Lei Se cobertos por seguro,
14.133/202 o0 risco é alocado a
1] concessionaria.

Poder Cessao  de | Cronogram Atraso superior a 90 dias

Concedente areas a de cessao na cessao de qualquer
pUblicas como area publica essencial a
(bens condicao execucdo do Contrato de
dominicais precedente titularidade do Poder
ou por meio  da Ordem Concedente na data da
de de Inicio; publicacado do  Edital
desafetacao | listagem de Nao se aplica pode ensejar
de bens de todas as REEQUILIBRIO +
uso comum |areas de PRORROGACAO  DOS
ou especiais) | propriedad PRAZOS.

& obrigacao e pablica
legal e | nos Anexos
institucional | do Edital e




Categoria

Palavra
-chave

Evento de
risco

relevancia

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)

contratual e
nuances.

RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Efeitos da
materializagao do
risco

Variagdo de | Variacao advinda | Atraso na
custos de de fatores | implantacao;
diesel e externos as | descumprimento
DIESEL &Merst responsabilidade | de marcos
EF-01 Econdmico- / s dos | contratuais;
Financeiro | ENERG contratantes. A | pleitos de
IA variagao ordinaria | reequilibrio  em
integra a alea | funcao de
contratual. variagoes
extraordinarias.
EF-02 | Econémico- | INADI | Inadimplénci | Municipio  com | Interrupcdo  do
Financeiro MPLE |a ou atraso | classificacio fluxo de caixa da
NCIA no CAPAG C | SPE; risco de
pagamento | (despesas descontinuidade;
da correntes em | gatilho de
Contrapresta | 95,60% da receita | suspensao de
cao pelo | ajustada) [pagina | investimentos
Poder 50 do P6]
Concedente

Probabili
dade
(1-5)

Score
(Px1)

Impacto

(1-5) Nivel

Alocagao

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Mitigagao

prevista (P4

—PA/CS/

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

Consequéncias para o

contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi

alocado)

com agente

do Poder | do
Concedente. | Contrato.
Variagao de | Fiscalizaga Por se tratar de risco
precos de 0 de operacional tipico da
insumos indicador = Custo de diesel | concessionaria, é
volateis especifico | por tonelada | exclusivamente desta o
., . |afetamo coletada (R$/t) = | risco, salvo alea
Concessionaria .
OPEX. Consumo de | econdmica
energia  elétrica | extraordinaria.
(kWh/t tratada)
Poder Risco de | Estrutura | Valores em Conta | Atraso  superior — ao
Concedente crédito do | de Vinculada e Conta | tolerado pelo contrato,
pagador garantias | Garantia ense/a ACIONAMENTO
publico, em 2 niveis: DA CONTA GARANTIA e
concentrado | Conta obrigacdo do  Poder
no ente, é | Vinculada/ Concedente de
tipico de PPP | Escrow e RECOMPOR os
administrativ | Conta VALORES.
a e cabe ao | Garantia de
Poder 2 (duas)
Concedente | Contrapres
tacoes
Mensais
Efetivas,




Categoria

Palavra
-chave

Evento de
risco

Causas / Origem
(referéncia ao
projeto)

RESIDUOS SOLIDOS - PVH/RO | PEZCO, PSPHUB, MASTERPRO E ACP ADVOGADOS

Efeitos da
materializagao do
risco

Probabili
dade
(1-5)

Impacto

(1-5)

Score
(Px1)

Alocagao

Justificativa
da alocagao

(parte apta a
gerenciar)

Mitigagao
prevista (P4
—PA/CS/

fiduciario,

Indicadores
técnicos de
acompanhamento

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou
Reequilibrio, a depender
de a quem o risco foi
alocado)

Parcerias Publico
Privadas
simultaneamente

lastreada
no FPM
EF-03 | Economico- | ALEA | Variacio de | Oscilacdo do | Pressao sobre o Concessionari | Variagao Formula de | IPCA Alea extraordinaria
Financeiro ORDIN |custos  de | preco de | OPEX; perda de a ordinaria de | regjuste contratual pode ensejar
ARIA | insumos combustiveis margem; pleito de mercado €& | definida no REEQUILIBRIO para
(diesel, EPIs, | fosseis e insumos | reequilibrio risco da | contrato e restaurar a equagdo
reagentes) operacionais [P6, ) _ Concessiona | clausula de econémico-financeira
. . Provavel Médio . . o . -
acima do | pagina 22 do P6] @) 3) 12 Alto ria; variagoes | reequilibrio Inicial do contrato. Alea
previsto extraordinari ordinaria ndo enseja
as ensejam reequilibrio, devendo a
reequilibrio Concessionaria aguardar
o0  data-base  para
regjuste do contrato.
EF-04 | Econdmico- | RESPO | Ultrapassag | Contraprestacao | Impossibilidade Poder O controle do | Monitoram | Receita Corrente | Nldo ha gatilho especifico
Financeiro NSABI | em do limite | Piblica anual das | de novos Concedente limite fiscal & | ento anual | Liquida de reequilibrio, nem
LIDAD | fiscal de PPP | PPPs vigentes no | compromissos de dever do  da Receita sancdo  contratual  as
E (art. 28 da | municipio PPP; risco de ente plblico | Corrente partes em caso de
FISCAL | Lei superior a 5% da | questionamento Liquida. ocorréncia do evento.
11.079/200 | Receita Corrente | de controle Improvay Alto
L), Liquida; 8 Médio
- el (2) (&)
celebracao de
mltiplas




Causas / Origem
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Efeitos da

Probabili

Justificativa

Mitigagao

Indicadores

Consequéncias para o
contrato (Sangdo ou

Categoria Palavra Eve_nto de (referéncia ao materializa¢do do ETe[ Impacto | Score Nivel Alocagao daalocagdo | prevista (P4 técnicos de Reequilibrio, a depender
-chave risco . (1-5) (PxI) (parteaptaa | —PA/CS/ . .
projeto) A acompanhamento de a quem o risco foi
gerenciar)
alocado)
EF-05 | Econ6mico- | FATO | Alteracdo da | O modelo adota | Alteracao no Poder 0 Acompanh | Aliquotas e bases | Eventual aumento da
Financeiro DO Carga aliquotas de PIS | equilibrio Concedente concessionar | amento da|de calculo dos | tributacdo efetiva pode
PRINCI | tributaria 1,65%,  COFINS | econémico- io ndo tem | Reforma novos impostos | ensejar REEQUILIBRIO,
PE 7,6%, 1SS 5%, IRPJ | financeiro do controle Tributaria. | sobre consumo e | pararestaurara equacao
15%  + 10% | contrato sobre essa porcentagem de | econdmico-financeira
adicional e CSLL variavel, que tributacao efetiva | /nicial do contrato.
9% A reforma Muito Alto é
tributaria em provavel () 20 competéncia
curso no Brasil (5) exclusiva do
pode modificar a Poder
incidéncia efetiva Concedente.
sobre as receitas
da SPE ao longo
dos 30 anos do
contrato.
EF-06 | Economico- | ALEA | Alteracdo Alteracao do | Alteracdo na TIR Concessionari | O INCC  para a Por se tratar de risco
Financeiro ORDIN | ordinaria do | preco dos | do contrato a concessionar construcdo civil e | operacional tjpico da
ARIA | Custo do | equipamentos e io tem o obrigacoes de | concessionaria, é
Capex materiais . - controle de implantacdo  de | exclusivamente desta o
. Improvav | Meédio - - - ) -
necess?rlos pa}ra el (2) 3) 6 Médio aqU|S|g§o estruturas fisicas rlsco,A ‘ salvo alea
operacao, além dos ativos e | Acompanh econémica
daqueles custos amento de extraordinaria.
previstos no EF- indicadores
01 especificos
EF-07 | Econdmico- | ALEA | Alteracdo Alteracao do | Alteracao na TIR Concessionari | O Acompanhamento | Por se tratar de risco
Financeiro ORDIN | ordinaria do | custo operacional | do contrato a concessionar da diferenca entre | gperacional tjpico da
ARIA Custo do . io tem o ) custo da | concessionaria, é
Improvav Alto - . .

Opex el (2) () 8 Médio controle dos | Acompanh ’soc.ledade e do e?(c/US/Vamente dest:a o
custos de | amento de | indice de | risco, salvo alea
operacao. indicadores | indexacao do | econémica

especificos | contrato extraordinaria.
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